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SWOT

Envanligansats inom omvirldsanalys ir SWOT-modellen. SWOT stér for
engelskans Strengths och Weaknesses (intern formaga) respektive Opp-
ortunities och Threats (omvirlden). Aven om denna analysram berérdes
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tidigt av exempelvis Igor Ansoff var det Kenneth Andrews som i en bok
fran 1971 utvecklade den pa djupet.” Utgangspunkten for Andrews analys
dr férutsittningar och trender i miljén. Dessa delar han in i ekonomiska,
tekniska, fysiska, politiska och sociala faktorer, dvs. han anvinder PEST-

modellen som utgdngspunkt. Dessa omvirldsfaktorer diskuteras sedan
p4 tre nivéer: nirsamhillet (community), nationen och virlden. Dérefter
gors en indelning i hot och méjligheter, eller som han ocksé skriver: risker

och mojligheter. '

Férdelen med modellen 4r att den r pedagogisk och enkel. Den hjilper
personer att tinka till 6ver redan identifierade faktorer i omvirlden. Den |
dr ocksd intressant eftersom den bidrar till ett méjlighetstinkande.

- Nackdelarna med SWOT ir flera. For det forsta hjilper modellen inte
till att identifiera exakt de faktorer som mdste vara utgingspunkt for indel-

ning i hot eller méjlighet. Den utgar fran yviga begrepp som “ekonomiska
faktorer” men limnar 4t anvindaren att reda ut.vilka av alla ekonomiska
faktorer som 4r relevanta for det enskilda fallet.
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Fordelen ir at

For det andra dr indelningen i hot respektive méjlighet problematisk.
Samma faktor kan ju vara bide ett hot eller en mgjlighet beroende pa hur
foretaget agerar gentemot den. Dessutom torde det finnas en rad faktorer

som varken kan definieras som hot eller méjlighet utan snarare som en
omstindighet att beakta.
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Den forsta utg

Betong och stal kom under ang tid att dominera som material nér det galler stommar till
flerfamiljshus. Men 2014 informerade Tré- och Mébelféretagen om en ny trend. Antalet )
flerfamiljshus som byggs med en stomme av trd hade 8kat med 35 procent mellan dr 2012 m bidrog till ny
i och 2013. Trd hade allts3 blivit ett alit viktigare byggmaterial. Foto: Johan Frankelius. som helst. Det gl
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