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Introduktion

Nir jag for tio &r sedan klev in som nyantagen doktorand p# den foretags-
ekonomiska institutionen var det minga som med uppbragd min utbrast
”Entrepre... vadda?” nar jag berdttade om mitt doktorandprojekt. Denna
fundersamhet uttryckfes inte bara av kollegor pa institutionen, utan ocksd
av bekanta i min nirhet och av de minniskor i gemen som jag stotte pa
under denna tid. Jag horde till den grupp doktorander som finansierades av
si kallade externa medel, och mitt uppdrag bestod i att studera det regionala
forandringsprojektet "Mangfald i Foretagsambet” (MiF) som just siktade pa
att skapa en méangfald av foretagsamhet och entreprendrskap i en mellan-
svensk region (Berglund, 2007). Uppenbarligen hérde ordet entreprendrskap
inte till vardagsvokabuldren. Inte blev det béttre avatt entreprendrskap i MiF
anvindes pé ett sidant sitt som starkt stred mot vardagsforestallningen om
entreprendrskap. For entreprendrskap, det handlar vl om att starta foretag
och inget annat! Att da forsoka forklara att entreprendrskap i detta fall sags

- som ett medel for att skapa ett mer jamlikt samhalle blev - dtminstone tillen

bérjan - en latt dvermiktig uppgift. I detta kapitel tar jag en utgangpunkt i
MIF, som vid den tid d3 det begav sig sags som ett annorlunda, markligt eller
rent av underligt projekt. Tesen dr att det som dd uppfattades som avvikande
pé ganska kort tid har blivit en sjélvklar del av hur vi kommit att prata om
entreprendrskap, dar begreppet numera dyker upp som en sjilvklarhet i en
mdingd olika sammanhang.

MiF, som hade beviljats medel fran EU:s program "Equal”, hade som
verordnat mal att bekampa all sorts ojamlikhet och diskriminering i rela-
tion till arbetsmarknaden. Syftet med MiF var dubbelbottnat i den mening
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att det 4 ena sidan h
andlade om att mobilj ;
12 si : isera deltagare fra
gl‘;llp’})erna .kvmnor frén etniska minoriteter”, ”ungdoré;ar” ”kn lde fyra
och "funktionshindrade” (ibid.), och & andra s il et

o o 0 idan syftade till att £
urer som exkluderar manniskor frin att delta i arbetslivdr:

utga i Mi j
enigraengsplinkt i MfF-"prOJektet stod det snabbt klart att det berittad;
prendrskap pa vildigt olika sitt. Genom MiF introduceras ett ay:t
nytts

att tinka och tala om entreprens
" prendrskap, dir tonyi a jamlikhe
stravanden, vilket gav foretride till dP:e P o i

mén - .
inkludsom styrt ?Ch stillti dessa foretag, I skarp kontrast syftade MiF
o ereialla ménniskor i foretagsamhetens praktik, och inte end o

a. ‘etta Oppnade upp for att se entrep , -
som i stillet fér att exkludera regione
at . .

v;/cll'dmgel? avregionen (Berglund & Johansson, 2007b)
o 1i;mesbﬂderna avde fdrsta doktorandaren 4r alltsa at.t mitt
Ojektvar avvikande, och darmed i 5
: , med inte hdrde till den
' ‘ \ skara av
n;ngsproyikt som vid den tiden studerade IT i organisationer,
uhveckla hélsosamma arbetsplatser i offentlig sektor, ,
nétverk eller ndgot annat som i regel syftade till att e

och ta till vara personale
! ns kompetenser. Hade vi, na i
en “hitlist kontra shitlist” ¢ Corampuag oy & uppritat

. Jag starkt att mitt projekt hZI:; Pté-gj ende doktorandprojekt, s& misstinker
. atiden senare kategori .
intre . gorin. Inte desto

: ssaflt hade resultatet troligtvis varit det motsatta eft mlondre
viallab Stjade bli fir dig efter de fyra 4r da

a med vara projekt. Dj
ligt = jekt. Da var entreprens 5
igtiropet. Kinslan av att frin bérjan studera nagot uddaI.) o ap plots

:aza blev begripligt utan ocksa efterfrigat, kan naturligtvi
nara resonemang. Kanske handlade det om min egen rel

utbildningen? Eller om vilk
‘ ? en status som de oli
Just snubblandet éver begreppet — ”Ent(;:}l)ree g edarna hade -

Jostsnabh) - vaddd?” ~ kan inte forkl
n g ’:1era. Inte heller att det efter nagra ir vergitt till ett sis fat
perativ: "Entreprendrskap, ja men visst!” et geiidar

' Nar jag i dag berittar for ménniskor
intresserat mig for entreprendrskap,

att f& fungerande affirs-

Som senare inte
s férklaras med
ation till forskar-

: jag tréffar att jag i min forskning
s uppstar sillan tillstymmelser till
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bblerier eller ifragasittande dver vad detta med entreprendrskap ska
abra for. I stillet mbts jag av positiva utrop som: "Men vad bra att nadgon
derar det!”, "Det verkar intressant!” eller *Ja, men det ir ju s viktigt!”.

erittelserna bakom dessa utrop handlar ibland om hur nigon nér en drém

att starta eget, vid andra tillfillen om nédgon som Ikanner en “riktig entre-
51 och girna vill berétta hur en sddan person dr. Men det kan ocksa

andla om hur en person skulle vilja vara med och stodja entreprendrskap i

mhallet pa nigot sitt, ilikhet med ambitionerna i MiF-proj ektet. Nagot har
ppenbarligen hint. Entreprenérskap har bliviten del i vardagsspraket, och
-inte lingre bara forbehallet forskaren eller policymakaren, utan anvands

hogre utstrickning av ménniskor i gemen.
Men vad kinnetecknar da entreprendrskap? Att det pé nagot satt hand-

ar om uppstart av foretag verkar ingen bestrida. Foljer vi Schumpeters tes
(Swedberg, 1994) om att det &r entreprendrskapets funktion i “skapande
forstorelseprocesser” som driver marknaden vidare, har den forflyttats till
bakgrunden som en sjalvklarhet. I stillet har skirningspunkten mellan
individen och hennes formaga att se och uppfatta mdjligheter placerats i
forgrunden (Shane & Venkataraman, 2000). Med andra ord handlar det f6r
huvudfiran inom detta forskningsomrade ofta om att studera individens
skapande av méjligheter, hur det resulterar i nya foretag samt hur denna
tillvixt bidrar till samhillet i stort. I samma anda handlar entreprendrskaps-

policy i regel om att stédja individer att bli entreprendriella sa att de kan
skapa mojligheter och utveckla foretag, eftersom det r bra {6r samhdllet
(Lundstrom & Stevenson, 2005).

Markligt nog sa pratas det emellertid vildigt lite om just “entreprendr-
skap” nir jag traffar smaforetagare. Kanske ar det sa sjalvklartatt det 4r dar
entreprendrskap frodas s att det inte behdver ordas om? Grinsen mellan
vad som ir (ny)foretagande och entreprendrskap framstar siledes minst
sagt som luddig, nyckfull, obestambar och hogst ogripba}. Helst bor man
kanske halla sig undan denna skiljelinje genom att i forvag definiera och sla
fast entreprendrskapets innebord. S8 har jag dock inte valt att tackla denna
svarighet, utan kommer i detta kapitel i stallet att fokusera pa hur vi genom
spraket konstruerar olika betydelser av entreprendrskap. I stillet for att
»sla fast” entreprendrskapets betydelse kommer jag att dgna detta kapitel &t

att spara hur entreprendrskap konstrueras i forskning, policy och praktik
genom att gora nedslag i nagra olika sammanhang dar det verkligen ordats
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om entreprendrskap de senaste tio aren. Salunda séker jag i detta kapitel
reda ut hur det kommer sig att "entrepre. .. vaddg?” d

: ersatts av Or-
skap - javisst!”. eeprentr

Entteprendrskap som diskurs

I'fentrepren('irskapsforskningen rader idén om entreprendrskapets relev:
fér dagens samhille, vilket resulterar i dterkommande mitningar som%cr'lli
exempel: Hur ménga entreprenérer finns det i en viss nation/region/ bransclll?
Urolderférstétt i dessa studier 4r det bittre for till exempel en nation att ha;
manga entreprendrer, dn bara négra fd. Genom de globala studierna ”G;aneral
Entrepre?eurship Monitor”, som bygger p att minniskor tillfragats om
deras aspiration att starta foretag, visas emellertid att det &r i lagloneldnder
som det finns allra flest manniskor som kan tinka sig att starta foret
medan antalet entreprendrer sedan minskar i s& kallade utvecklade I3 dag’
eller hé?glénelinder (se t.ex. Bygrave m.fl., 2003; Reynolds m.fl., 2005) E‘l;ver’
om dessa resultat har en forklaring i att maéngaav léiglénelénd;er;as sain'hilles?
byggen inte erbjuder samma tillging till I6nearbete, trygghetssystem och
m&jligheter som i hoglénelander, verkar det svart att rucka bilden av att det 3
bra fér ettland att ha manga ménniskor som vill bli entreprendrer genom aj:i
starta foretag. Foljaktligen, om en nation har en lag andel entreprgnérer ses
je: -SO? i(ett problem, och dirmed som nagot som behéver atgirdas, eftersom
s ; mlr;k; lierz;ru a;c; ;if—;i ee.konormska aktiviteten inte fornyasiden utstrickning
En annan fraga som ofta dterkommer i entreprendrskapsforskningen 4r:
Yac{ skiljer sig 4t mellan min och kvinnor som entreprendrer? I dessa studier.
u:cgar man séledes fran att det finns en skillnad mellan kénen, och for att
fa dessa studier publicerade uppmirksammas just skillnadern,a om 4n s3
obetydliga, medan de resultat som bekraftar likheterna ignoreras (;‘xhl 200 )a
L.ikasé for fragan om hur en organisation kan bli mer entreprendriell ;ned :; :
v1"ssa antaganden som far oanade konsekvenser. I regel bjuder managemen‘f
bocker pé olika detaljerade recept for hur entreprendrskap kan frammanas
och effektivisera nyskapandet i en organisation; vilka kan besti i tips om
hur man ska fa syn pa mojligheter, om byggandet av ett entreprenériellt
team, om skrivandet av en affdrsplan, eller om hur man bér leda ett vix-
ande entreprendriellt foretag (t.ex. Baringer & Ireland, 2006; Burns, 2005)
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Sjalva idén om att “managera” det entreprendriella, som den foreskrivs i
managementbdcker, har visat sig sté i skarp konstrast till hur entreprendrer
(ménniskor som startat foretag flera gdnger i sitt liv) gar till vdga (Sarasvathy,
2001). Eor att anvinda Sarasvathys metafor om matlagning, si lagar entre-
prendrer inte mat efter recept - det vill siga enligt managementbdckernas
punktlistor — utan tar de ingredienser de for tillfallet har tillgéng till och
blandar ihop nagot. Att managera det entreprendriella sammanfaller ddrmed
inte alltid med att organisationen blir nytinkande, utan tvartom (jfr Hjorth,
2003). Foljaktligen, i mitandet av entreprendrskap, och i ambitionerna att
stotta detsamma, utgir man iregel frin antaganden somatt entreprendrskap
4r nagot bra for ett land, en region eller en organisation (och inte daligt),
att min och kvinnor 4r olika och d4rfor blir olika typer av entreprenrer
(och inte att de ar lika), och att organisationer kan manageras s& att de blir
mer entreprendriella (och inte att effekten av entreprendriella strategier kan
resultera i motsatsen).

Uppenbarligen leder dessa typer av métningar till att det 4r nagot annat

4n det potentiellt kreativa och entreprendriella som studeras. I linje med
detta konstaterar Jones och Spicer (2009) att entreprendrskapsforskningen
varken ar sirskilt entreprenoriell eller innovativ nér det kommer till sin
egen praktik. I stallet for att méta entreprendrskap kan forskaren, genom
begreppet diskurs, studera de antaganden som gdrs om entreprendrskap.
Detta ar det angreppssitt jag valt, det vill séga att studera vilka antaganden
som gors om entreprendrskap. Begreppet diskurs kan kort sammanfattas
som att det representerar en uppséttning av betydelser, metaforer, represen-
tationer, bilder, berittelser och uttalanden som tillsammans frambringar en
viss version av virlden (Burr, 1995, s. 64). Genom diskursbegreppet riktas
blicken mot hur olika *sanningar” produceras, liksom hur vissa handlingar
gors mojliga, medan andra gors omdjliga (eller osynliggjorda). Med detta
perspektiv pekar diskurs inte bara mot hur ”forestillningar om nagot”
konstrueras, utan ocksi mot hur de sanningar som produceras far effekter i
konkret social praktik, dar de sitter granser for vad minniskorna kan saga,
gbra, och for hur de kan behandla varandra. .

For tio 4r sedan forknippades entreprendrskap huvudsakligen med
foretagande och, i den region dar MiF-projektet utspelade sig, som “nagot
industriellt”, medan betydelsen i dag Gvergatt till att &ven berdra delar
av samhillet dir foretagande per se varit langt ifrén en sjalvklarhet. Det
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dr de i 6
nna utbredning av entreprendrskap som sitts i fokus j detta képitel

For att forsts i
oy a’cnf((i)rsta dez;na utbredning kommer jag hirnist att redogéra for tvi
CI sOm férenar entreprendrska 4
i pets manga former, D 6
e na . Det ena berér
eprendrskapets viktighet, det andra hur vi kan forsts kopplingen mella
n

entreprendren och minniskans livsvillkor i
orid 5
"2007; Berglund & Johansson, 2007a). sgens samhille (Berglund,

ENTREPRENORSKAP SOM NAGoT GENOMGAENDE GOTT

0s
ikaepl; Sciufnpeter (1883-1950), som kommit attbetraktas som entreprendr
pstorskningens fader, sig entreprendren som en viktig funktion ipro

cesser s i
om, genom att kombinera produktionsmede] PA nya sitt, bidrar till

innovationer (Swedberg 199 ari 3
»1994). Dérigenom férs ma jAmvi
process som han beskrev som s g i, e

kapande forstorelse”, Utifrs
n bes e”. Utifrén tanka
den skapande forstorelsen beskrivs utveckling snara tog” £

som forindring. P4 s4 sitt utgdr entreprendrskap en p
stora berittelsen om moderniteten

beskrivningar finns for varje situatio
foreskrifter (t.ex. Lyotard, 1084;

re som “framsteg” in
‘ assande pusselbiti den
med drémmen om en virld dir tydliga
n och dér inga férhallanden limnas utan

von Wright, 1993). "Men for att sk 4
eskr ] A . apaen virld
enligt sidana krivande normer behévde man forst rensa byggplitsen fi;n

de sort 1
e ;prxdda resterna efter tidigare handlingar”, skriver Bauman (2002, 5. 85)
Och menar att moderniteten ocksa utes epok

utgdr den skapande forsts
ISchumpeters 6gon va 3 54 tesbop e T
r det ocksd s som entreprens :
npe rendrskap skulle b :
I'princip menar Schum 4 . S
peter att den stérsta faran f6r kapitali
' talismen utgd
av stagnation, dvs. att “den kreativa forsts o than
» dvs. reativa frstorelsen” upphé
: ‘ : upphor. Inget nytt kan
y%gas upp inom ekonomin utan att négotannatrivs ned, menar Schuynt1 t
- s& enkelt 4r det. (Swedberg, 1994, s. XX VII) o
teorie:?lza harLett zrhundrade efter att Schumpeter forst Presenterade sina
11, s¢ Landstrém, 200s), s3 ir det snar 5
, , are det forra, den kreati

- ! : n kreativa ska-
pelsen, som kommit att hamna i fokus, medan det senare, forstérelsen, hamnat

i
: lil:;lr;n;ralg;r; I allr::l fall om man analyserar samtidens prat om entreprendr
. r ndmligen entreprendrskap kommit att se a _
< g $ Som nagot -
g:-;i?e g;)tt och forknippas med ord som “tillvixt”, “framging” ”iﬁnoiz?izz}’
1llblivelse”, "kunskap” och "att se och ha 4 mo , .
ndla p& méjligheter”
. p” ock se Jligheter” (Ahl, 2004;
erglund, 2007). Just individens forméga att se och handla pa mé‘)jlighet:r

har forts drnj
fram som den skdrningspunkt som entrepren6rskapsforskningen
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ska dgna sig 4t att studera (Shane & Venkataraman, 2000). Saledes forknippas

entreprendrskap inte lingre bara med foretagande, utan det ses som en fo1-

utsattning ocksa for social forandring (socialt entrepren&rskap), att stévija

klimatférandringar och att ldgga en grund for ett ekologiskt nytdnkande

som bidrar till ett mer hallbart samhille (gront entreprendrskap). Likasa har
entreprendrskap kommit att bli bade ett incitament till och ett verktyg for
den offentliga sektorns omvandling (vilket i andra sammanhang bendmns
new public management), samt for att gora oss till bittre rustade samhalls-
medborgare (genom attlira ut det entreprendriella forhallningssattet i skolan).
Tillimpningarna av det entreprendriella verkar i det nirmaste oédndliga, vilket
kommer att exemplifieras nedan i avsnittet Entreprendrskap i praktiken”.

ENTREPRENOREN

Om man féljer Schumpeters inledande resonemang si menade han att det
inte var manga som hade entreprendrens kvaliteter, och de som hade dem
utforde ofta dessa entreprendriella handlingar under en viss tid. Just entre-
prendren kom ocksa linge att utgbra det centrala studieobjektet i entrepre-
nérskapsforskningen, dér fragor stéllts om vilka egenskaper som dessa perso-
ner innehar. Trots ofdrtrutna forsdk att identifiera entreprendren, har det inte
sillan resulterat i dtervindsgrander och motsagelsefulla resultat (t.ex. Ogbor,
2000; Armstrong, 2001). Aven om denna si kallade egenskapsforskning
ocksa mott omfattande kritik, s& lever egenskaperna kvar, alltjamt kopplade
till entreprendrens dad, och mer sillan till dess illdad (dven om det finns
undantag, jfr Kets de Vries diskussioner om den narcissistiske entreprendren,
108s, eller Baumols historiska exposé om entreprendrskap som en destruktiv
foreteelse, 1990). Fér i dag férknippas ju entreprendrskap huvudsakligen
med nagot gott, vilket ger legitimitet &t entreprendrer som framstills som
de kreativa och energiska féregingare som skapar innovationer. Och detta
resulterar inte bara i framgéng for den enskilde entreprendren, utan ocksé i
utveckling for alla oss andra, vilket ar en forestillning som bést kommer till
uttryck i berittelsen om den vasterlindske hjalten som tar risker, erdvrar sin
omgivning och som &verlever i en darwinistisk varld (Ogbor, 2000, s. 618).
I likhet med begreppet entreprendrskap beskrivs ocksé entreprendren
i positiva ordalag, med egenskaper som “innovat6r’, "ledare”, "ener-
gisk”, “siker”, “optimistisk”, “resultatorienterad”, "skarpsinnig”, ”

>
>

2
, modig”,
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“inflytelserik”. Entreprendren framstills dirmed som en person som bide ar

_ “sjilvmedveten” och har “sjilvfértroende”. I analysen av de egenskaper som
“beskriver entreprendren ar listan av adjektiv néstan tre ginger s3 ling som
den lista som beskriver entreprendrskap (Berglund, 2007, s. 87fF). Vad siger
da detta oss? Ja, for det forsta framstir entreprendren som en synnerligen
extraordindr person med alla dessa, for var tid, fantastiska egenskaper. Fér
detandra s sammanfaller de egenskaper som anvinds for att beskriva entre-
prenéren med dem som beskriver maskulinitet, sdsom det forstds i dagens
samhille (se dven Ahl, 2004). Med hénsyn dartill har ocksa kritik riktats mot
att diskursen ir diskriminerande (Berglund & Johansson, 2007b), eftersom

. den dr manligt kénsmarkt (t.ex. Holmgquist & Sundin 2002; Pettersson, 2002)
och etnocentriskt bestimd (Ogbor, 2000). Fér det tredje sdger oss detta att
pratet om entreprendren ger oss ett rikare ordfsrrad dn vad pratet om entre-
prendrskap gor. Dessutom tycks det viktigare att prata om vem entreprendren

dr, an vad denna person gor. '

Diskursen om entreprenéren har producerat en hjaltefigur. Att kvin-
nor, uigdomar, invandrare och andra ouppriknade sociala kategorier som

inte passar in i denna hjaltebild blir "den andra” i forhallande til] entrepre- |,

noren verkar ganska uppenbart. Vad som 4r mer anmirkningsvirt ir det
pastdende som Jones och Spicer (2009) presenterar, vilket innebar att vialla
blir *den andra” i forhallande till entreprendren. Hir far vi alla vackert ta
plats i samma bat. Ingen kan halla mattet, med tanke pé alla de fantastiska
egenskaper som vianvinder for att beskriva entreprendren. Figuren blir helt
enkelt inte ménsklig. I stillet kan vi se entreprendren som en beskrivning av
en idealménniska i ett marknadsorienterat samhalle (t.ex. Burr, 1995, s. 75).
Den géckande bilden av entreprenéren kan lisas utifrin mangden av posi-
tiva egenskaper. Den kan ocksa férstis mot bakgrund av alla de egenskaper
som anspelar pd den moderna vésterlindska hjaltebilden, dir Léderlappen,
Stadlmannen eller Spindelmannen sveper in och l6ser problemen och sedan
mystiskt forsvinner. Entreprenéren per definition finns inte, utan har
i stillet blivit myten personifierad. Redan 1971 liknade ocksa Peter Kilby
s6kandet efter entreprendriella prestationer med att jaga Heffaklumpen;
den fantasivarelse som omnimns i berittelserna om Nalle Puh av A. A.
Milne (se diskussion i Jones och Spicer, 2005).
Med tanke p4 allt prat om entréprendrer, och vikten av att vara entre- -
prendriella i dag, sa verkar emellertid s6kandet alltjimt fortga. Entrepre-

176

© FORFATTARNA OCH STUDENTLITTERATUR

7 KART BARN HAR MANGA NAMN...

néren har inte bara kommit att betraktas som en idealménniska i.dagens.
samhille, utan entreprendren - som en idealbild - har é.ven kommit atf bli
liktydig med hur vi i allminhet betraktar ménniskan i dageins se.unhalle.
Inom kulturvetenskapen har det linge pépekats att entreprendren inte bara

" ireftertraktad, utan att denne pa ett ontologiskt plan har kommit att fa fore-

tride (du Gay m.fl.,1986). Detta innebar att den entreprené"riella mér%niskan
har blivit en sjilvklar mattstock som dyker upp i alla de sfarer s?m hvet‘ har
delats in i och som sitter agendan bade for hur vi ska vara ?ch for hur vi skz%
agera nir vi ansvarsfullt, sjilvforverkligande och sjilvo'ptm:xerinde delt;r i
projektet med att "gdra varaliv”. For vem vill inte be's.1'<r1v"71 sig sjalvsom den
dir energiska, sikra, optimistiska personen med SJalvfortroen‘de som tar
initiativ och som tycker om att skapa...? Den slutsats man tydligt kan dra
av detta 4r att det kring entreprendrskap framgéngsrikt har producerats. .ett
sprak om den foretagsamma méanniskan och hennes egen.skaper. En mén-
niska som vi - pé ett eller annat sitt - forvéntas leva upp till.

Entreprenorskap i policy B

Entreprenorskap utgjorde ett centralt begrepp i den sa kallade L1ssabcin-
strategin”, som sjosattes av EU:s stats- och regeringschefer ef"ter der"as {note
i Lissabon i mars 2000. Lissabonstrategin kan ses sorr% et't fors'ta‘ férsok av
Europeiska unionens medlemslénder att skapa en 1ér'1gﬂsﬂ'<t1g}‘19:t isitt gemenl-.
samma utvecklingsarbete, vilket resulterade i en tioérig vision om att bli
den mest konkurrenskraftiga kunskapsbaserade ekonomin i virlden (?U
Gronbok, 2003, s. 4). I denna strategi kom alltsd entrepre?érskap att utgbra
ett nyckelbegrepp, inte bara for att skapa ekonomisk tﬂlvaf{t ?ch nya arbe‘c.s-l
tillfallen runtomkring i EU:s medlemsstater, utan ocks f,or att bidra til
social sammanhéllning. Som ettled i arbetet utvecklades idéerna om enjcre-
prendrskapets betydelse i Gronbok - Entreprenérskap i Europa (2003), vilka
sedan konkretiserades i handlingsplanen som kom 2004 och som slog fast att
“entreprendrskap ar en viktig drivkraft bakom innovation, %anurrens‘kraft
och tillvixt” (EU Handlingsplan, 2004, s. 3). 1 EU:s gronbok’ och handlings-
plan, liksom i offentliga publikationer, sdsom OECD-rapporter (t.ex. 1998),

1 Bn gronbok ir ett meddelande frin den europeiska kommissionen inomﬂ ett Yisst
imnesomrade. Med grénbdckerna vill man stimulera till debatt och samradsforfarande,
i detta fall med fokus pa entreprendrskap inom EU.
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zch Tﬂ}ivé’txtverket.s. skrifter (se t.ex. NUTEK, 2003), utgdr ekonomisk tillvaxt
ya oc': vaxande foretag, innovation och konkurrenskraft obestritt central ’
delar i konstruktionen av entreprendrskap. o
" lzszdefrf 2o(c1>5 pr;senterades en rapport dér en viss tveksamhet kunde skén
as betraffande arbetet med att omsitta Lissabo ini -
fande ; nstrategin i konkret praktik
(EU 'EJtvardermg Lissabonstrategin, 2005). Det hade blivit tydligf att ée
uppnac?da resultaten, i basta fall, kunde ses som blandade. Trots att man
glilnqlaggande forhillapden var pé plats, s& var effekterna av de genoria
oart t a 1}1;3 atserna dnnu otillrickliga. De uppsatta milen hade foljaktligen inte
natts. Hir uppstod siledes ett gap mellan de policym3
aru e policymal som formul
vad de 4tgirder som vidtagi i i & s
gits levererade i praktiken (Ber
glund & Granat
Thcl)lrslund,.zolz). I rapporten konstaterades ocks3 att det gap som uppstatt
‘rine acn p(;ilcyns férvintade effekter och dess utfall inte kunde férklafas av
€ svara ekonomiska forhallanden som forel
egat sedan strategin la d
utan att det mer kunde forstis som et etbelastad o
t resultat av en bade éverbel
motstridig policyagenda (EU Utvirderi i ey T
rdering Lissabonstrategi
tveksamheten kring mojli 5 A
jligheterna for den policy som tog si 4 i
Lissabonstrategin att uppn4 de forvi g koo
ppnd de férvintade effekterna, foreslo issi
: : , g kommissionen
gkaff}lllt en nystart. I denna lag fokus pa foljande tva huvuduppgifter: att for
et1orsta producera en starkare och mer hallbar tillviixt och att fér de:t d
skapa fler och bittre arbetstillfillen. e
LisI ]1)1nJe tmed detta presenterade kommissionen 2009 en uppfdljare till
sabonstrategin - "Europa 2020 — i vilken i i
; ' nnovation utgér det nya led-
Zl(;det. j Of.lllls i derzna strategi ligger pa att skapa en smart, hallbar och}irnklu
rande tillvixt (EU, 2010). Fortfarande finn ¢ X
. s entreprendrskap med
numera har mélen breddats ytterli f nde
tu igare, eftersom syftet for de k
tio aren dr att forstirka unionens i i
en potential att uppn4 och
de miljdmassiga och sociala malen. PP forattutveckl
Pf)hcytexter ligger till grund fér politiska initiativ. I relation till entre-
p;enorskap har policy utpekat flera olika omraden diir det setts som viktigt att
s ;Pa 1I.ner entrepfendrskap: iregioner, féretag och féretagsbyar; men ocksa i
? : egt ig sektor dér vird och omsorg, liksom skolans virld, har statt i fokus
or tlera satsningar. Lat oss studera en av de i :
or fle ssa policysatsningar nirmare
némligen den som berett vigen for entreprendrskap i utbildningssystemet ,

¢
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POLICY FOR ENTREPRENORSKAPSUTBILDNING
Intresset for en nationell utbildningspolicy fr entreprendrskap kan sparas
till 1998, nir NUTEK (nuvarande Tillvixtverket) introducerade projektet
»Entreprendrskap i skolan”. Syftet med detta program var att 6ka skolans
intresse for att utveckla elevers och studenters entreprendriella kompetenser.
Nagra &r senare, 2004, presenterades en svensk innovationsstrategi darvikten
av att utveckla en utbildning som inkluderade entreprendrskap éterigen
betonades (Regeringskansliet, 2004). Kort ddrefter presenterade NUTEK
ett uppfoljande tredrigt program for perioden 2005-2007, som omfattade
130 miljoner SEK, vilket kan jamf{oras med de 25 miljoner som investerats i
foregaende programperiod. Som ettled i satsningarna pa entreprendrskap i

skolan konstaterade NUTEK att entreprendrskap kunde forstas mycket bre-
dare in gingse uppfattningar omatt enbart bestd i att starta och driva foretag:

Entreprendrskap 4r en dynamisk och social process, dir individer, enskilt
eller i samarbete, identifierar mojligheter och gor nagot med dem for att
omforma idéer till praktiska och mélinriktade aktiviteter i sociala, kulturella

eller ekonomiska sammanhang. (NUTEK, 2005)

Under 2009 limnades ansvaret for entreprendrskapsutbildning ver fran
Niringsdepartementet till Utbildningsdepartementet. 1linje med det ersattes
den for omradet ansvariga myndigheten Tillvixtverket (tidigare NUTEK)
med Skolverket. Detta 6vertagande kom symboliskt att manifesteras i en
ny strategi, dir det beskrivs varfor entreprendrskap 4r viktigt (Regerings-
kansliet, 2009). Utifran ett utbildningsperspektiv slds det fastatt det handlar
bade om att ge kunskap till dem som vill starta foretag, och om att stimulera
unga méanniskors kreativitet att utveckla nya idéer och omsitta dem i praktik.
Ett ar senare, hosten 2010, etableras entreprendrskap i den nya nationella
lsroplanen f&r grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, vilken

tradde i kraft ijuli 2011:

Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sj ilvfortroende
samt vilja till att prova egna idéer och 16sa problem. Eleverna ska fa m&jlig-
het att ta initiativ och ansvar samt utveckla sin frméga att arbeta savil
sjalvstandigt som tillsammans med andra. Skolan ska darigenom bidra till
att eleverna utvecklar ett forhallningssatt som frimjar entreprenérskap.

(Skolverket 20113, 5. 9)

179

©® FORFATTARNA OCH STUDENTLITTERATUR




7 KART BARN HAR MANGA NAMN. ..

I denna liroplan omnimns inte kopplingen mellan entreprendrskap och
foretagande, nigot som daremot uttrycktes desto tydligare ildroplanen fér
gymnasieskolan, som ocksé den tridde i kraft 2011, under hsten:

Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar kunskap

er och f6rhallnings-
* sétt som frimjar entreprendrskap,

féretagande och innovationstinkande,
Dérigenom 6kar elevernas mbjligheter att kunna starta och driva foretag.

Entreprenériella formagor 4r virdefulla for arbetslivet, samhillslivet och
vidare studier. (Skolverket 2011b, s. 9)

Utifrdn denna tillbakablick pé entreprendrskapets framvixt i policy i stort
och i skolan i synnerhet, sa kan det konstateras att entreprendrskap,
inledningsvis métte stort motstand hos lérarna (Berglund & Holmgren, 2013),
har kommit att utgéra en central del i laroplanen. Saledes anvinds entre-

prendrskap inte lingre enbart for att beskriva sambéllsfenomen som handlar
om “nyskapande”, *forandring”, "utveckling” och “spridning” retroaktivt,
utan har ocksa kommit att utgora ett centralt begrepp i 6vergripande till-
vaxtpolicy for att producera sidana fenomen i olika samma
exempel i skolan. Har riktas blicken mot problem som rér sig i granslandet
till, eller utéver, traditionell néringslivspolitik, som arbetslsshet, konkurrens,
social inkludering, icke hallbar tillvixt, skolans problem att anpassa sig till
det omgivande samhillet och s vidare. I alla dessa sammanhang framstsr
entreprendrskap som en universalkur, med f6rméiga att I6sa de problem,
oavsett storlek eller omfattning, som lyfts fram,
Trots att policyitgirder inom entreprendrskapsomradet ir svira att
utvérdera (Storey, 2002), att de flesta utvérderingar som likval gérs visar pa
~ dystra resultat i friga om positiva effekter (Andersson & Johansson,
och att Europeiska kommissionen sjdlv har svért att enas internt o
positiva effekter, verkar dessa atgirder inda ha kommit £5
Lundstrdm m.fl. (2008),

som

nhang, som till

2012)
m dess

rattstanna. Enligt
som arbetat med att kartldgga entreprendrskaps-
policy; dr det svért sdga nagot exakt om dess utbredning i Europa,

detta inte foljs upp centralt. Likvil har de forsokt goravissaberikni
konstaterar utifrin dessa att omkring 100 miljarder SEK arligen s
i olika initiativ som syftar till att stodja entreprenérskap och innovation i
Europa. Det har siledes etablerats en inte helt obetydlig "marknad”
en méngd initiativ och program,

eftersom
ngar och
penderas

med
som alla har sina precisa syften men som
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.. e »
samtidigt har en viktig gemensam namnare: “entreprencrskapsgdrandet
av den nutida manniskan.

Entreprendrskapets manga former

Europeiska unionens medlemsldnder har, vilket presen?erades i féreg‘é?nd;
avsnitt, utformat en &vergripande policy dar entreprenorskoap har blivit eﬂ
nyckelbegrepp. Denna policy har emellertid ini?ltrer.at mafliga ﬂe"r %riu'a(;
den 4n dem som regelritt berdr traditionell nifni)gshvsl?ohtlk, 'darld ar(li
utbildningspolicy, vilket jag dterkommer till i ncasta avsz'nt:c. Det 1nleh:tn ;
exemplet om MiF-projektet, som sokte skapa mangfald i for:et?gsari . t, _
bara en i raden av insatser som syftar till att uppmuntra, stédja oc bm ;Z
ducera entreprendrskap i nya sammanhang. I saomklarfg med .denr.1.:2t r;:l ke:c
ning har det bdrjat pratas om entrepgenérskapif: en mangd olika sétt, v:
jag sO ummarisk bild av i detta avsnitt.
e z(c))lzzlizlzr:prenﬁrskap, som for tio ar sedan var ett n'ytt.begrelip, ha}i
blivit alltmer etablerat, och har i dag sina egna v"etenskaphga ?ourna er oc _
utbildningsprogram (Nicholls, 2010). Ofta ber'ittar deE sociala egtrepr;an
nérskapet om “den barmhirtige entreprendren (Panlmas“, %003), e(ril so .
vill férandra och bidra till samhillet genom att kqmbmera foretagan e.olc1
social forandring. Har refereras till den internauonel‘la’ och kommzrsw a
kosmetikakedjan Body Shop och Anita Roddicks amb1t1o1°1e'r att p;o uce;z1
»schysst tillverkade produkter” (Schwartz, 1997). 1.\/Ien"ocksa tl}l Mu ar‘nmt
Yunus och Grameen Bank, som statt som f5rebild for de manga varlaz er
av mikrolan som tog form i]aglénelander pga. nédlidande, men som seder-
mera dven introducerats i vistvirldens linder (Kickul m.ﬂ.? 2012). Des.él}jcorxli
refereras till det spontant framvixande grasrotsarbete som k?ri skon;a; i
sarbara samhallens forsok att lyfta sig sjalva ur fattigdom och misér (Peredo
i 6).
) ngzn::rt;c:r’lf)aller det sociala entreprenérskapejc med ini‘tia‘tiv som,
utdver det sociala ansvaret, soker ta en miljomassig hinsyn .(Phllh'ps, 101211
genom att till exempel introducera nya 1dsningar for atf: bedriva ef.t jord ju
som ar fritt fran bekdmpningsmedel och gifter (Pasta..‘kla, 19982. Sjalva miljo-
rorelsen har ocksa foreslagits vara ett slags entreprenoraska.p, dirde pr?"cesser
som lett till utslippshandel, i syfte att mota de krav pa minskade utslapp av
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Tvéixthusgaser som stillts i Kyotoprotokollet, anges ha péverkat samhilléts
institutionella férhallanden till det bittre (Albrecht, 2002).

Ocksé den offentliga sektorn har omfamnats av entreprendr-
skapet (se t.ex. Sundin & Tillmar, 2008). Redan 2004 skrev Elisabeth Sundin
om den offentliga sektorns osynliga entreprendrer och gav dérigenom dem
som sdkte foraindra det dagliga arbetet i offentlig verksamhet — ofta med
'mycket smé medel men med omfattande effekter - ett ansikte. Detta under-
ifr&n drivna arbete - som ofta skett i det fordolda — har emellertid ocksa

en annan sida. Ndmligen att, utifrin ridande policy, initiera olika typer av -

entreprendrskapsprogram som syftar till att gora offentliga organisationer,
och dess medlemmar, mer entreprensdriella (Fejes, 2010). ’
?[tterligare ett begrepp som sett dagens ljus under den gingna tiodrs-
Penoden, ar samhdllsentreprenérskap. De initiativ som lyfts fram hirliknar
i méngt och mycket de tidigare exemplen, med berittelser om foretag som
pé olika sitt engagerat sig for utvecklingsprojekt i andra linder (seg t.ex
Blombick & Wigren, 2009). Men samhillsentreprendren ses inte bara s.om.
en “utvecklare”, utan ocksa som en "provokatér” som rér sig i samhillets
utkant. Genom att irritera och avvika inspirerar denna typ av entreprenérer
till alternativa sitt att komma till riitta med sambhalleliga problem (V\P;igren &
Johannisson, 2009), och séker dérigenom skapa politisk medvetenhet (Gawell
m.fl, 2009). Vidare betonas hir det lokala engagemanget dr invinarna tagit
ddet i sina egna hinder och, bland annat med hjalp av EU-medel 1hard1g t
stottat utvecklingsprocesser och foretag som uttryckligen vill sats,a pab g—
dens utveckling (Andersson, 2010). Overlappningen 3r siledes stor mellzg;l
samhiillsentreprenérskap och socialt, grént, offentligt respektive ideellt
entreprendrskap, &ven om betoningen pa det sektorséverskridande arbetet
- (mellan privat, offentlig och ideell sektor) ofta framstar som tydligare i sina
konturer i samhallsentreprentrskapet (Berglund m fl., 2012).

Sammantaget ger dessa framvixande former av entreprendrskap en bild
avhur olika féretagsamma initiativ tas i sammanhang som inte i férsta hand
forknippats med (ny)foretagande. Det entreprendrskap som hér 4r pa fram-
marsch kan vid en férsta anblick framsts som négot genomgripande nytt. Att
beskriva foretagsamhet och fSretagande pa nya sitt, genom vilka traditior;eﬂa
férestallningar om entreprenérskap utmanas. Men sinnebilden av den entre-
prendriella manniskan som r totalt engagerad, i det nirmaste uppslukad, av
att genomféra en uppgift samtidigt som hon tar risker och gdr ndgot inno;ra—

t
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tivt, kinns emellertid igen ocksd i dessa beréttelser. Hir forknippas dock den
entreprendriella manniskan i regel med motivet att utféra gott och att utmana
befintliga strukturer, och samtidigt fortjéna sitt levebrod pé det, snarare &n
med det traditionellt mer vilbekanta "kungadémesbyggandet”. Tjdna pengar
och rédda virlden (Augustinsson & Brisvall, 2009) heter typiskt nog ocksé
en av de bocker som publicerats under den géngna tiodrsperioden, dér det
sociala entreprendrskapet presenteras som en bide méjlig, framkomlig och
oundviklig vig om vi vill bidra till ett battre samhalle. I dessa beréttelser
framstar “win-win” som en sjalvklarhet, medan méjliga “loose-win™, eller
*loose-loose”-situationer holjs i dunkel (Berglund & Schwartz, 2013).

Utifran att ha studerat hur sociala entreprendrer framstalls i populdr-
litteratur, ger Dempsey och Sanders (2010) emellertid en tankvérd inblick i
baksidan av den glorifiering som sker ocksa i socialt entreprendrskap. Till
skillnad fran den kapitalistiska entreprendren, som offrar alltibyggandetav
ett framgangsrikt foretag, si menar de att dessa entreprendrer inte primart
gor det for pengarna. Men vad de gor far likvil stora konsekvenser. Det
privata livet "offras” till exempel p& bekostnad av det sociala entreprenr-
skapsarbete som de 4r involverade i. Likasa tycks det vara svartatt helt fringd
affirslogiken, eftersom den gor det m&jligt ocksa for dessa organisationer att
vixa och ni framgang, 4ven om den inte méts i pengar. Hur denna arbetsetik
paverkar ideellt arbete i stort vet vi &nnu inte, men Dempsey och Sanders
héjer ett varningens finger for risken att den kan komma att forknippas

med en férvintan pa den ideellt engagerade manniskan att gora stora upp-
offringar. P4 sikt skulle det kunna leda till att deltagandet i ideellt arbete
minskar, liksom att det gérs till enstaka individuella projekt snarare &n en
kollektiv rérelse, nigot som da kan komma att underminera dess forand-
ringspotential. I samma anda pekar Skoglund (2011) pa hur den engagerade
mianniskan star som frontfigur i frigan om klimathotet, samtidigt som den
marknadsanpassade ekonomiska politiken reglerar engagemanget. Den
sociala och grona entreprendren ar saledes samtidigt bade en imitation och
en innovation av den traditionella entreprendren. En imitation s till vida att
dessa nya former i regel fokuserar pa individen, som alltjamt beskrivs som
en hjilte. Men en innovation i den meningen att det inte langre dr hjdltar
som skapar sig ett kungaddme, utan som genom engagemang och uppoffring
bidrar till en battre virld. Det 4r dessa entreprendrer som-forutspas kunna
radda samhallet i den era dir standig tillvaxt blivit ett sjalvidart mal.
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Ambitionen i samhillsentreprendrskap har varit att lyfta fram och upp-

muntra "innovativa samhallsnyttiga initiativ” (Gawell m fl., 2009), vilket
ocksd ligger i linje med de ambitioner som uttrycks i de andra formerna av
entreprendrskap som redogjorts for ovan. Men i de strivanden som gors
for att forandra radande strukturer, omfamnas detta “nya” entreprendrskap
snart av rédande ordningar, dir dess medlemmar frenetiskt séker balansera
och integrera sin tid mellan arbetsliv och ideellt arbete fér att lappa ihop det
vélférdssystem som stir infér stindiga effektiviseringar och nedmonteringar
(se t.ex. Giddens, 2003). Inte sillan ir dessa entreprendriella initiativ uttalat
politiska, vilket inte minst understryks av att skdrningspunkten snarare
verkar vara den mellan kollektivet och behovet av att I6sa samhillsproblem,
4n den mellan individen och fSrmagan hos den enskilde att uppfatta méjlig-
heter (Berglund m.fl.,, 2012). Men i organiseringen av detta entreprendrskap
overgar kollektivets problem, férr eller senare, till att bli individers mojlig-
heter. Och som individers méjligheter pagar dessa processer snarare parallellt
med - &n i mdte med - det upparbetade politiska systemet. Sa till vida att
den kollektiva organiseringen kvarstar, verkar det ofta landa i att tillfalligt
lappa de hal som uppstar i bakvattnet av genomférda avregleringar, 4n att
ifragasitta de politiska beslut som gjort att problemet i fraga &ver huvud
taget uppstatt. Saledes uttrycks de politiska ambitionerna genom dessa nya
entreprendrskapsformer, ofta antingen i tysthet i periferin eller parallellt med
den formella politiska dagordningen.

Aven om andra virden anges, som till exempel kulturella, sociala,
egalitéra eller grona “vinster”, s verkar det vara svirt att prioritera dessa
mél i konkret praktik (jfr Stenmark, 2012). Snarare pekar détta entrepre-
ndrskapsgérande pa hur den nyliberala ordningen forstirks, i en process
dr allt ifran hilsa och matvanor till klimatfrigor moraliseras och dir nya
former av entreprenérskap vixer fram'som en respons pa den kritik som
riktas mot kapitalismens brister och otillricklighet. Sammantaget bidrar
detta till en mer féranderlig och justerbar kapitalism ("flexible capitalism”,
jfr Boltanski & Chiapello, 2005), vilken i sin tur stiller kray pa oss alla som
entreprendriella individer snarare &n som personer med fulla politiska och
sociala rittigheter och skyldigheter; det vill siga som samhéllsmedborgare.
Av den anledningen féresldr Cremin (2011) att entreprendrskap dr en del i
omvandlingen av den "réa” kapitalismen till en “mjukare” variant av kapita-

lism, en variant som inte lingre bara finns dér ute” p4 marknaden, utan som
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gor sig gillande i alla delar av manskligt liv pd ett satt som.gér attvi uappfattar
Isningar - eller mdjligheter som det heter med entreprenbrskap.ssprak - som
ofrankomliga och sjalvklara. Detta far konsekvenser. Nér de Qhka formern;
av entreprendrskap ockuperar det som vi tidigare férknippat med annan
verksamhet (t.ex. ideell, offentlig, politisk eller kulturell verksamhet) blir
det demokratiska projektet alltmer oméjligt, eftersom problemen i férs"ta
hand forvintas 16sas genom individuella entreprenériella initiativ, om dn
vilmenta, snarare in genom ett folkstyre. N
I processen att tillskriva entreprendrskap andra vérden —som eg-ahta.ra,
kollektiva, ekologiska eller sociala - har alltsé en grogrund skapats for olika
entreprendrskapsdiskurser. Alla relaterar de emellertid till tankefiguren om
den kreativa och skapande ménniskan (Berglund, 2007; Serensen, 2008); den

aktiva minniskan som kan gora de val hon forvintas gora i ett nyliberalt

samhille. Hon som vandrar mellan egenféretagande och ansté}lning, och
som engagerar sig politiskt for s&vil sociala som miljémissiga fragor. Dessa
fragor forvantas numeralosas med entreprendrskapet som ‘medel —ett medfl
som for bara ndgra artionden sedan utpekades som orsak till proble'r.nen‘. La’?
oss nu se nirmare pi hur skolan har kommit att bli en viktig institution i
produktionen av den entreprenériella manniskan.

Den entreprendriella ménniskan

Irapporten "I entreprendrskapets tecken - en studie av skolning i fi‘irnyelse”,
som kom 1997, argumenterade foretagsekonomen Bengt Johannisson O..Ch
pedagogen Thorsten Madsén for betydelsen av att axfnetz% med e.1'1trepren(.)r—
skap i skolan. Det handlade da om att skapa fSrutséttningar for"ett ak'fw“t
samarbete med savil naringslivet som andra aktdrer 1 samhillet, for att hltjca
bade nya former och nya sammanhang for larande. Aven om kopplingar t.111
foretagande gjordes, s& framstilldes entreprendrskap ur ett breft,}?ers.laéktlv,
och framfér allt som en kollektiv foreteelse med betoning pé “individers
organiserings- och larprocesser” (Johannisson & Madsé?, 1_997, s. 19).. Entre-
prendrskap sags som en produkt av socialt samspel, dir Just‘j:elatlonerr-l.a
mellan individer var det centrala i séval lirandet som entreprenorskap?t. Nér
Ylva Mithlenbock (2004) négra ir senare tecknade bilden av §ntreprenorska13
inom skolan, s& som det praktiserades av skolans personal, pekade hon ocksé
pa attentreprendrskap inte var "nagot personligt” i skolans virld, utan att det
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kénnetecknades av en kollektiv form. Med andra ord, det fans ingen tydlig
representant for entreprendrskapet, utan det pagick utspritt i skolans rum.
Under denna period - innan entreprendrskap blev en del av liroplanen
(2011) - fick entreprendrskap inte heller s4 stort gehorbland lirarna. Framfor
allt métte idén om att utbilda barnen till foretagare” hart motstind, med
den ekonomiska tankefiguren som frimsta stétesten (Berglund & Holmgren,
2013). Denna stétesten, dar entreprenérskapet forknippas med det krassa
foretagandet, har emellertid kommit att forflyttas till bakgrunden. Likasg
har den kollektiva synen pa entreprendrskap forflyttats till bakgrunden. I for-
grunden ser vi numera individen och hur hon oupphérligt bor striva efter att
f6rvérva ett entreprendriellt forhallningssitt. Ett forhéllningssitt som kan
komma till pass, inte bara i ambitionerna att starta och driva eget foretag,
utan ocksa for att forverkliga det sociala och grona entreprendrskapet; men
ocksé for att bidra till utvecklingen av offentlig sektor och ideell verksamhet
och, inte att forglémma, for att bli eftertraktad och “anstillningsbar” pa
arbetsmarknaden i stort. Hur har d& denna forflyttning fran férgrund till
bakgrund gjorts méjlig?

Leffler (2006), som studerat inférandet av entreprendrskap i skolans
vérld, gor en étskillnad mellan diskursen om féretagande och diskursen
om foretagsamhet, dér den forra betonar skolans roll i att utbilda fér fore-
tagandets praktik (att starta och driva foretag), medan den senare, (den inre)
foretagsamheten betonar motivation, aktivitet, kreativitet, handlingskraft,
Initiativtagande, ansvar och frihet. Dr den férra diskursen sttt pa motstand
iskolan, har den andra fatt ett betydligt varmare bemétande, eftersom den
stéllerkrav pa individer att arbeta med sin egen utveckling, vilket blir ett vik-
tigt honnorsord i forberedandet for att delta i det framtida arbetslivet. Leffler
(2006) papekar ocksa attlaroplanens intentioner ligger vélilinje med entre-
prendrskapets avsikter genom att “arbetsmarknadens behov och otrygghet
gor ftt skolan maste utbilda elever till att hantera en osiker framtid” (s. 221).

Aven om de hdgre nivierna i utbildningssystemet alltjamt betonar vikten
for elever attlira sigbli entreprendrer, i den mening att de ska starta och driva
egna foretag, s& 4r det framfor allt behovet av att utveckla ett entreprendriellt
forhallningssitt som fatt uppmirksamhet, och som sedermera institutio-
naliserats i nuvarande laroplaner. I en studie fran 2007 som stillde fragan:
”Vad gbr lirare nér de gér entreprenérskap i skolan?”, angav larare, rektorer,
studie- och yrkesvigledare samt aktorer som arbetade som “lobbyister” for
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frigan att det just var ett férhéllningssatt som uppmuntrar till kreativitet,
reflektion och initiativkraft, som var anledningen till att arbeta med entre-
prendrskap i skolan (Berglund & Holmgren, 2007). Under denna period var
entreprendrskap fortfarande ett begrepp “utanfér” skolans virld. De larare
som intresserat sig for omradet kunde vid den tiden séka medel frin NUTEK
for att genomfora sina projekt, som i regel syftade till att utveckla olika peda-
gogiska idéer (ibid.). Nu, sex &r senare, ar entreprendrskap inte langre “utan-
for” utan har i allra hogsta grad blivit en del av skolans vérld. Under dessa sex
ar har entreprendrskap overgatt fran att vara ett niringslivspolitiskt ansvar
- med Tillvixtverket (davarande NUTEK) som utférande myndighet - till
att bli ett utbildningspolitiskt ansvar, dar Skolverket nu &r huvudman f6r
fragan. Under denna period har entreprendrskap ocksa blivit en del avliro-
planen, i den meningen att det nu uttryckligen betonas att skolan ska "bidra
till att eleverna utvecklar ett férhallningssitt som framjar entreprendrskap”
(Skolverket 2011, . 9), eftersom “entreprendriella formagor ar vardefulla for
arbetslivet, samhillslivet och vidare studier” (Skolverket 2011, s. 9). Lirare
som linge arbetat med entreprenorskap ger emellertid en kontrasterande
bild avvad som hint under den gingna femérsperioden. I en pagende studie
papekade en grupp larare vid ett av mina besSk hos dem att “nu nir begreppet
vil finns i laroplanen s har sjalva andan av entreprendrskap (med betoning
pa kreativiteten) forsvunnit darifrin” (Faltanteckningar, 2011-04-20).

1 Skolverkets skrivningar om det entreprendriella forhéllningssattet beto--
nas savil kreativitet som initiativkraft, vilket gar heltilinje med hur pionjarer
inom bade forskning och praktik uttryckt det. Daremot har betoningen av
reflektion fallit bort i den nya liroplanen. Att stanna upp och tinka efter,
eller som en av lirarna uttryckte sig dé: "Den omedelbara tanken [betrif-
fande entreprendrskap i skolan] var samhillsrelationen, vuxenliv, betydelsen,
kinslan av sammanhang. .. Jag 4r en del av samhallet, samhillet dr en del
av skolan” (Berglund & Holmgren, 2007, s. 64). Denna forstielse av entre-
prendrskap, som ger foretride for samhallsrelationen, har nu forflyttats till
bakgrunden till f6rmén for ett forhallningssétt som snarare satter individens
hallning till sig sjilv i fokus, 4n individernas relationer till varandra.

Det som i denna férflyttning hamnat i férgrunden dr en minniska som,
genom att vara flexibel, tro pa sig sjilv, hitta sina kompetenser och se mé&jlig-
heter, sitter sin egen utveckling i fokus. Allt for att rusta sig for, och bli attrak-
tiv pa, dagens arbetsmarknad. Tankefiguren om individen gir &ven att skonja
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i diskussionen om de “superlirare” som under 2012 presenterades som en

16sning f6r att 4 bukt med laga kunskapsresultat pé ett antal utvalda skolor?.
Det bor emellertid nimnas att dessa

superlarare framst utgdr ett ledord i
mediedebatten, medan Skolverket framhaller att det handlar om att ldrare

P4 de utvalda skolorna kommer att f3 st5d av handledare for att utveckla
sin undervisning. Oavsett vilket, bryter detta med idén om skolan som ett
Kollektiv som tillsammans férindrar skolans verksamhet, vilket liggerilinje
med "foretagiseringen” av den offentliga sektorn, dir de entreprendriella

individerna i organisatichen premieras och prioriteras (du Gaym.{.,1986).
Idén om Entreprenéren,

den med stort E, 4r med andra ord inte den
Som avses i undervisningen, utan hir stir eleven

fokus, for att kunna méta en konkurrensutsat
pé flexibilitet och stindig utvecklin
och (egen)féretagande ir fortfarand
framstar ekvationen entreprendriellt

s arbete med sig sjilv i
t arbetsmarknad med krav
8- Kopplingen mellan entreprendrskap
¢ inte sjélvklar i skolans virld, diremot

férhallningssitt och anstillningsbarhet
som mer begriplig. Anstéllningsbarhet ger vid forsta anblick en idé om att

det &r en viss niva som ska uppnds. Antingen ir man anstéllningsbar (man
har t.ex. ritt examen eller tillricklig yrkeserfarenhet), eller s3 ir man det
inte. Men som Cremin (2010) papekar si finns det vid nédrmare anblick inte -
nagon formell eller stabil definition ay anstéllningsbarhet, utan detta ord for
med sig en sjilvmotsigelse eftersom arbetstagaren ~ den entreprenériella
ménniskan - stindigt méste vara beredd att anpassa sig efter de véxlingar
som sker pa marknaden. Den anstéllningsbara individen soker siledes dra
nytta avde resurser som han eller hon ager och potentiellt kan ng genom det
kontinuerliga forvirvandet av ett entreprendriellt forhallningssitt.

Det handlar med andra ord om att utveck]
sjdlv som en ménniska i stindi
flexibel, tro p4 sig sjélv,
attraktiv pa dagens a

a ett férhallningssitt till sig
g utveckling. En ménniska som miste vara
hitta sina kompetenser och se mdjligheter for att bli
rbetsmarknad. Entreprendren har dirmed inte bara

.
-_—
2 Den 28 oktober 2012 kan man l4sa i DN, under rubriken
skolorna®, att minga skolor har sagt nej till att s
handledning och coachning i klassrummen.

ens vara utvalda. De tycker inte att de laga resultaten handlar om undervisningen utan att
de mer 4r en resursfriga. Och den oroskinsla det kan skapa med attlita andra lirare vara
i klassrummet har gjort att ménga skolor hi

ttills sagt nej. Det finns inte den kulturen pa
skolorna, férklarar Anna Osterlund” (Jallhage, 2012).

;;Superlﬁrare slépps inte in i
uperldrarna” ska arbeta med individuel]
"En del ldrare tycker att det i1 besvirligt att
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blivit en av manga olika kategorier, utan har ockuperat sjiilveiltankeﬁzgiulzelsl
s - a
anni a 1l.,1986). Den entreprendriella mannis
om ménniskans visen (du Gay m.1., on entreprendriclla minnisan
4 i ivit ett ideal, utan ett "objektivt” sidant,
har siledes inte bara blivit et it e sadans viker v
igy ir ifr3 i hille dir individen hojs 6ver kolle ,
ligen blir ifrdgasatt i det sam . ver k o8
dfir det ses som en sjilvklarhet att ta varje chans att forv.arva y‘cterl"lge,lc.r11
konkurrensfordelar i jakten pa anstaliningsbarhet. Cremin (20101)£ gar 1tt
- 1]t skerar a
514 dvda att den icke anstillningsbare riske
och med s& langt som att hiv o ick ingsbare ri !
inte ses som minsklig, eftersom det manskliga kommit att forkmppfs mett
. o 1eos . Jan a
itt 1i iljande individ som drivs av vilja
att forma sitt liv som en autonom, v: I ! son ;
optimera virdet av sin egen existens for att ricka till pd en arbetsmarkna
som stindig kraver mer och battre (jfr du Gay m.fl.,1986). .

Kirt barn har ménga namn

Fér att aterknyta till de inledande raderna, s pagick en omfattand;: pohc(}ir(;
i ildning; rocess som placera
lelit med min forskarutbildning; en p ;
B Bl i d pafsljd atten mangd
6 3 i EU:s medlemslidnder, med paf6lj
entreprendrskap pakartani . frenmange
ika initiati its i hang som inte enbart ses som
olika initiativ tagits i samman i rt se aditionelt
5 initiati kar, likt fron, ha spritts dver sam
foretagande. Dessa initiativ verkar, h samballet med
i aser {6 ntra till en féretagsamhet infor fr .
de vindar som blaser for att uppmu retagsaml aden.
Inte konstigt d4 att entreprendrskap dyker upp i varje xga ocilllqikiym; i
i anni tusiastiskt berattar om hur viktigt oc
heller konstigt att manniskor en erattar om hu igroch et
e ir, eftersom det dtergér pa idén om den skap
detta med entreprenorskap ir, e 2 id »den skapance
Anni i 6ren som f6r egen vinnings skull skap
méinniskan; inte bara entreprendren 0 : .
3 tar vilmenande
i i 4 den, utan ocksé den entreprendr som !
imperium pa marknaden, : % Tilmengnde
initiativ ti dra for att 16sa de problem som upp
initjativ tillsammans med an so t
kapitalistiska samhillet. Mot bakgrund av denna utveckh;g kan.ikitdteé1
. - . s
ar s i noriella manniskan ocksd kommit &
inte ar sa konstigt att den entrepre ! L ocksd kommit ot o2
5 i iraliv. Denna typav idealminniska gor sig
modell f6r hur viska levavara wvid gorsgaitmer
4 isaval pri ffentliga organisationer, men ocks
llande, i saval privata som o ' . ; v
instillningsbarhet. 1 skolans varld har detta tagit form i entrepreriorikapCh
o ot o rta o
ildni a : idan ska f& mojlighet att lira sig sta
utbildning, d4r barnen & ena si ! tt lara sig starta oc
driva féretgag och & andra sidan, och framfor allt, ska léra sig forhalla sig till
ig sja oriella varelser.
sig sjilva som entreprendrie o )
; IJ de “standiga forandringar” som tycks ha blivit var tids motto, ﬂa;;tas
) snniskan
samhallsstrukturer och foretagsstrukturer samman och gér att mannis
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latt framstar som en mandvrerbar bricka i spelet. Men s3 lever vi ocksi i
en virld dir marknaden styr, dock en mycket nyckfull sidan. Som en fél'c;
har.resurser i form av kapital, foretag och arbetskraft blivit alltmer rérli }a

Enligt Foucault (1991[1978]) placerar sig entreprendren som sjalva kérnai 1
foretagsdiskursen, ett ideal som ligger vl i linje med samtidens nyliberala
strdmningar, eftersom denna person dr sitt eget kapital, sin egen producent,

och dérmed ocks4 blir sin egen egendom. Entreprenéren framstir ofta som,
en &de 6 som lever fritt i den sociala vérlden. Till synes 4r denna figur helt
frikopplad fran en kontext dir det finns andra minniskor som kan bidra till
att mojligheter uppfattas och forverkligas och far ett virde for samhallet. P4
sé satt foérefaller det som att de individer som har lyckats har klarat det I.1e1t
pé egen hand - genom att anvinda sina nitverk, driva sin idé och utnyttja
tillgdngliga resurser ~ medan de som har misslyckats har sig sjilva att skyllJa
Detta éir bade en missvisande och olycklig bild, men likvil en som fatt fotféste'
i ett individualiserat samhalle.

) Enligt flera av dagens samhillsvetare bidrar individualismen till en upp-
16sning av det gemensamma (Bauman, 2001; Boltanski & Chiapello zolf;-
Cremin, 2011). I efterdyningarna av den uppluckring som sker av sam,héillet’
star individer ensamma. P4 ett ratt s olustigt satt stir férhoppningarna tili
mbjligheten att vara den som forst griper tag i de vinstlotter som erbiuds if
livets lotteri. Att det 4r pa bekostnad av nigon annans vilmaende riigon
annans méjligheter, ndgon annans position i samhillet, 4r inget s:)m dis-
%cuteras i relation till entreprendrskap. Ridande strukturer, i form av vira
1r.15titutione11a arrangemang, blir svirligen ifrdgasatta. Likas4 far det som
fdrenar oss — sambhillet - det besvarligt att synas nir vad som skiljer oss
4t som individer stindigt betonas. Den identitetspolitik som stindigt gér
sig géllande, och som betonar alla minniskors lika ritt att leva sin dr(';gm
oavsett."grupptillhérighet”, skymmer emellertid helt sikten for en politil;
som betonar rattvisa for sakens skull och som lyfter fram fragor om ekono-

misk ojamlikhet och om behovet aven omférdelning av makt och vélstind
(Fraser, 2000).

) S& &ven om entreprendrskap har antagit nya former och tillimpningar.
dr det entreprendriella férhallningssittet inte den fria vig som forst ges vici
handen. I stillet verkar vigarna for den entreprendriella manniskan pa
forhand vara noga utstakade. Det handlar om hur vi som individer mésﬁe
forlita oss alltmer pa oss sjilva nar det giller att 16sa samhillets problem.

Ve
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1 den nyliberala eran har vi nimligen alla att svara upp mot att det publika
har blivit privat. Den entreprendriella manniskan - som vid f6rsta anblicken
tecknar sig som en kreativ figur - framstar vid ndrmare granskning snarare
som en sjalvdisciplinerad manniska som skapas genom allehanda praktiker,
rutiner och program, vilka alla ger uttryck for makt och politiska intressen.
Denna idealisering av ménniskan — som entreprendriell - far implikationer
for dem som inte riknas in bland de saliga. De som inte klarar tempot, eller
som utifran Cremins (2010) resonemang inte kan ses som anstallningsbara
och dérfor blir omanskliga, sorteras ut. Likasé fir denna idealisering impli-
kationer for alla de egenskaper som inte ses som entreprendriella - som
formagan att reflektera, tanka efter en stund, att inte impulsivt ge sig ikast
med férsta basta idé. Eller, for att dterkomma till listan med de egenskaper
som utgjorde motsatsernai analysen av entreprendrens egenskaper, sdsom att
vara osjalvisk, eller att inte habehov avattlimna ett mérke for eftervarlden,
liksom att undvika makt, svarigheter, kamp och konkurrens. Man kan undra
vad det entreprendriella forhallningssittet betyder for alla dem som ser sig
som osjilviska och beroende och som inte har négot storre behov av att visa
sin duglighet? Ar dessa icke-entreprendriella karaktirsdrag numera blott
minnen fran en svunnen tid? Genom det enkla tankeexperimentet att fore-
stilla oss en virld dar dessa icke-entreprendriella egenskaper vore strangt for-
bjudna, kan vi fé en inblick i vad som star pd speli entreprendrskapsgorandet
av minniskan. Innebdrden av att vara minniska 4r under férandring.

Det patalas ofta att “entreprenér” faktiskt harstammar fran franskans
“entre prendre”, vilket kan Gversittas till “att foreta”. Enligt Landstrém
(2000, 5. 21) forkommer ordet “entrepreneur” for forsta gingen ar 1437 1
"Dictionnaire de la langue francais”, dir den mest allménna betydelsen
angavs vara “celui qui entreprend quelque chose”. Begreppsmissigt gestal-
tades entreprenoren saledes av en aktiv person som fick nigot gjort. Alltsedan
dess har entreprendrskap kommit atthandla om "att gora” en rad olika saker.
Allt fran "att gora” ett foretag eller en organisation, "att gora” materiella och
immateriella innovationer till att *Just do it”. Men, for att referera till laro-
planens forskjutning, det ingér inte att tinka och reflektera i detta gérande.
Fragan ir vad det skapar for samhalle. Ar vi pa vig mot den avintellektua-
lisering av samhallet som Gelin (2012) beskriver i boken Den amerikanska
hégern? Ett samhille med tva grupper, de med pengar (men ingen kunskap),

och de med kunskap (men inga pengar). Mikael Holmqvist (2012) har gjort
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en studie av Djursholm, som han beskriver som ett utpriglat entreprend-
riellt samhalle, dir manniskor 4r mana om sitt yttre och dir man mEd viss
misstdnksamhet ser pd méanniskor som inte foretar sig ndgot “riktigt” utan
som sitter hemma och liser dikter. Men tink om vi i stillet hade ett ideal
om att inte géra nigonting? Dér underhallet av var varld var lika viktigt som
det nyskapande, dar stabilitet var en férutsittning for férandring, och dar
dterhdmtning betonades som en forutsittning for allt som ocksi sl’ca goras?

) S& var finns i dag utrymme att reflektera éver detta entreprenérskaps;
gorande, vad det for med sig och vad det exkluderar? Jo, i den foretags-
ekonomiska utbildningen. Kanske kan vi dir bidra till att ge utrymme §6r
motbilder, liksom att ge forutsittningar for en kreativitet som gar utéver

det stindiga gdrandet, en kreativitet som kan f4 utlopp i kunskapen om

foretagsambetens begrénsade villkor i dagens samhille.
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