Budget

Foretagets planering i siffror

Visar hur foretaget tanker anvanda
sina resurser



Fordelar med budgetering

e Hjalper foretag att uppna ekonomiskt mal
genom att satta granser for vad olika saker far

kosta.

e Visar beraknade kostnader vilket kan
underlatta en prioritering.

* Kan visa vilka som har det ekonomiska
ansvaret for olika delar av foretaget.



Tre vanliga budgetar

* Resultatbudget
* Likviditetsbudget
* Budgeterad balansrakning

— Dessa budgetar paverkar varandra pa olika satt.
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RESULTATBUDGET

Topfit AB importerar och siljer kosttillskott.

* Intakterna har uppskattats genom

att jamfora med andra foretag i

Intdkter
samma bransch. Varuforsiljning 2200 000
* Foretaget har tva anstillda. summa intdkter 2200 000
Kostnader
* Varukostnaden har beraknats R 880 000
utifran en marginal pa 60 procent. Lokalhyra E—
Diverse kostnader 80000
Avskrivningar 20000
Rantekostnader 12 000
Personalkostnader 840000
Summa kostnader 1952000
Beraknat resultat 248 000




Prognosmetoder for att uppskatta
forsaljningen
Analogimetoden
Trendmetoden

Sambandsanalys
Analys av kundernas kopplaner



Likviditetsbudgeten

Ger dverblick 6ver betalningsstrommarna.

Inbetalningarna jamfors med utbetalningarna for
en period.

Om inbetalningarna ar storre an utbetalningarna
uppstar likviditetsoverskott.

Om utbetalningarna ar storre an inbetalningarna
uppstar likviditetsunderskott

Ingaende behallning + dver/underskott =
utgaende behallning, vilket blir nasta manads
ingaende behallning.
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LIKVIDITETSBUDGETEN

Likviditetsbudget for Topfit AB

LIKVIDITETSBUDGET Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Ingadende likvida medel 100 000 66 500 93 000 130000
Inbetalningar .'" Ir" :"
Varuférsaljning 400 000 ' 500000 ' 600000 1 700000
Upptagning av nya lan 200 000 E i E

Summa inbetalningar 600 000 500000 600 000 700000
Utbetalningar i i i
Varuinkdp 170 000 © 210000 | 250000 | 290000
Lokalhyra 30 000 \ 30000 | 30000 . 30000
Diverse kostnader 20000 i 20000 i 20000 E 20 000
Personalkostnader 210000 i 210000 i 210000 i 210000
Rantekostnader 3500 i 3500 i 3000 f 2 000
Amorteringar ' 50000 ' 50000
Nyinvesteringar 200 000 i i l;

Summa utbetalningar 633 500 ' 473500 | 563000 ' 602000
Periodens verskott/underskott -33500 ' 26500 ' 37000 ' 98000
Likvida medel vid periodens slut 66500 | ----- : 93000 |----- : 130000 | ----- * 228000

Likviditetsbudgeten bygger delvis pa samma antaganden som har gjorts i resultatbudgeten.

Varuinkopen ar dock lite storre an varukostnaden eftersom foretaget har varor kvar i lager vid arets slut.
Foretaget satsade 100 000 kronor i aktiekapital vid arets bérjan som finns med som ingdende likvida medel.
Vidare tog féretaget i borjan av aret ett [an pa 200 000 kronor som senare amorterades med sammanlagt

100 000 kronor.
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Skillnader mellan likviditetsbudget och
resultatbudget

Resultatbudget Likviditetsbudget
 Avskrivning av maskiner och * Betalning vid inkop av
inventarier maskiner och inventarier

« Varuférbrukningen med * Betalning av inkdpta varor

hansyn till lagerférandringar  * Betalning fran kunder for
salda varor

e Utbetalda nettoloner

* Betalning av personalskatt
och arbetsgivaravgifter

* Nya lan tas upp
 Amortering av lan

* Varuforsaljning, kontant
och pa kredit

e Bruttoloner och
arbetsgivaravgifter



Om det saknas pengar

Agarna kan skjuta till pengar
Kunderna kan fa kortare kredittider
Lana pengar

Minska varulagrets storlek

Kopa pa kredit

Salja tillgangar och leasa istallet.



Budgeterad balansrakning

e De forvantade tillgangarna
* Egna kapitalet
e Skulderna vid en periods slut
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BUDGETERAD BALANSRAKNING
- SAMMANSTALLNING

BALANSRAKNING

Tillgangar Eget kapital och skulder

Inventarier 180 000 | Aktiekapital 100 000

Varulager 40 000 | Resultat 248 000

Bank 228 000 | Skulder 100 000
448 000 448 000

S



Diskutera

* Risker med budgetering?
* Prioritera en budget — vilken?

* Varfor ar intakter i regel svarare att uppskatta
an kostnaderna?



